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1. INTRODUCAO

A Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS) vem-se assumindo como
uma organizacdo educativa caracterizada por uma cultura de partilha entre as
pessoas que a constituem, fruto da construcdo deste espaco em torno de uma
filosofia de aproximacao entre os diferentes contextos externos e das diferentes

dimensdes do contexto interno.

Neste sentido, a observancia das determinantes socioecondémicas e politicas
continua a exigir uma permanente capacidade de adaptacédo a novas situacfes
e novos cenarios. Assim, o ano de 2015, constituir-se-4& como um periodo de
continuidade do desenvolvimento das atividades desenvolvidas em 2014, mas
onde o processo de desenvolvimento da Escola continue a concretizar-se por
desafios constantes, relacionados aos desafios da saude e particularmente da
enfermagem enquanto disciplina e profissdo e a abertura a novos projetos,
nomeadamente ao nivel da educacdo e aprendizagem ao longo da vida,

cooperacao e internacionalizacao.

A qualidade mantém-se como uma aposta de desenvolvimento e
sustentabilidade, constituindo-se como a base para uma reflexdo permanente e
aprofundada, exigindo a Escola uma capacidade constante de inovagédo e de
adaptacdo com o objetivo de uma melhoria cientifica, pedagogica e de
funcionamento, tanto numa perspetiva de qualidade do processo educativo,

como numa maior racionalizagao dos recursos disponiveis.

A responsabilidade de cada um de ndés na discussédo e implementacédo deste
plano de atividades tem um significado muito grande, dado que pretendemos,
através do debate e da construcéo de ideias, que o0 mesmo se constitua num
plano estratégico que permita continuar a colocar esta Escola na geografia da
Educacao da Saude em Portugal e no mundo.

Os eixos que nos propomos desenvolver tiveram os seus alicerces, nas
orientacdes politicas do Ensino Superior, plano de desenvolvimento do
Instituto, onde destacamos a questao da Internacionalizacéo, o e-learning e o

projeto do sistema  de garantia da  qualidade do IPS.
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2. EIXOS ESTRATEGICOS

Com base nos alicerces referidos na atras, propomo-nos aos eixos estratégicos

gue estruturam o desenvolvimento do projeto da Escola:

A. EDUCACAO E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

e Consolidar o numero de vagas de 1° ciclo — Curso de Enfermagem

e Consolidar a oferta formativa pds-graduada - 2° ciclo e Pos-
licenciaturas de especializacdo em enfermagem

e Promover a abertura de pos-graduacdes de curta duragéo

e Garantir a aprovacdo do Curso Técnico Superior Profissional em
Apoio Domiciliario

e Colaborar no CTeSP em Animacdo Sociocultural aplicado a
Gerontologia da ESES

e Dar continuidade ao projeto de criagdo dos CTeSP em Assistente de
salde na pratica desportiva e em Gerontologia e Geriatria

e Dar continuidade ao projeto de criacdo do curso Mestrado/CPL
Especializacdo em Enfermagem Médico-Cirurgica

e Consolidar a criacéo de UC isoladas nos 1° e 2° ciclos de formacéo

e Desenvolver autoavaliacdo dos cursos de 1° ciclo e de 2° ciclo

B. DESENVOLVIMENTO DO POTENCIAL HUMANO

e Dar continuidade a formacédo avancada do corpo docente

e Garantir o ratio professor/aluno a diversidade da oferta formativa

e Adequar a equipa nao docente as necessidades identificadas

e Apostar na formagdo profissional, equipa ndo docente, em areas

prioritarias

-



ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM - PLANO DE ATIVIDADES 2015

C. DIRECCAO E GESTAO ORGANIZACIONAL

e Manter a certificacdo do sistema de gestdo da qualidade da ESSS
e Adequar a Gestdo da Qualidade ao contexto do IPSantarém e SGQ-
IPSantarém

D. COMUNIDADE EDUCATIVA

e Garantir a preservacdo e adequacédo do edificio e equipamentos da
Escola.
e Manter a qualidade do parque informéatico

¢ Melhorar condi¢des de acessibilidade “virtual” ESSS;

E. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

e Promover o desenvolvimento de investigacdo no dominio cientifico
da saude e enfermagem

e Concluir o projeto no ambito do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Alentejo.

F. COOPERACAO E INTERNACIONALIZACAO

e Desenvolver atividades de parceria com instituicbes do meio
envolvente

e Aprofundar parcerias internacionais
e Reforgar a mobilidade no ambito do Programa ERASMUS +

e Apoiar a mobilidade interna de estudantes no Programa Vasco da
Gama.
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OBJECTIVOS x "
OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
Consolidar o ndmero de | - Elaboracdo e aprovagdo da | Margo/Abril 2015 | - Diretora - Diretora -
vagas de 1° ciclo — Curso | proposta de vagas (concurso de - Presidente do CTC -CTC Preenchime
de Enfermagem acesso geral, concursos - Presidente do IPSantarém -CP nto de 100%
especiais, concursos locais e | Janeiro/Julho - Coordenador do 1° ciclo das vagas
regimes especiais); 2015 - Jari de selecdo e | de 1°ciclo
seriacdo
- Divulgagéo da oferta formativa - Servigo Académico Area | - Duas
em enfermagem com recurso aos de Formacao Pré- | insercdes de
instrumentos disponiveis: DGES, Graduada divulgacao
IPS, Imprensa regional e - GATI na imprensa
nacional, entidades parceiras; - Grupo de divulgacdo da | regional e
oferta formativa da ESSS uma
- Organizacdo de atividades de - Gabinete de | nacional
divulgacéo, nomeadamente: Comunicagdo e Imagem
estratégia de marketing com do IPSantarém - Realizagéo
recurso ao portal da escola, as - Associacao de | de 6
mailing list, ao trabalho Estudantes atividades
desenvolvido nas escolas, de
divulgacéo pelo IPS em divulgacéo
articulacdo com o Gabinete de em contexto
Comunicagdo e Imagem do escola
IPSantarém:;
- Monitorizagdo da legislagdo e Participacéo
orientacdes da DGES em 3
relativamente a esta matéria feiras/evento
S de
divulgacéo
Consolidar a oferta | - Elaboragdo e aprovagdo da | Janeiro 2015 - Diretora - Diretora - Abertura
formativa pds-graduada proposta de cursos a abrir; - Presidente do CTC -CTC de, pelo
- 2°ciclo - Presidente do IPSantarém -CP menos, 3
- Pos-licenciaturas de | - Divulgacdo da oferta formativa | Janeiro a Agosto - Coordenador do 2° ciclo areas de
especializagdo em | pOs-graduada com recurso aos | 2015 - Juris de selecdo e | mestrado
enfermagem instrumentos disponiveis: DGES, seriacdo

A DIRETORA -
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OBJECTIVOS x "

OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
IPSantarém, Imprensa regional e - Servico Académico Area | -  Abertura
nacional, entidades parceiras; de Formagéo Pés- | de, pelo

Graduada menos, 3
- Monitorizacdo do processo de | Fevereiro a -GATI areas de
candidatura; Agosto 2015 - Grupo de divulgacéo da | pos-
oferta formativa da ESSS licenciatura
- Gabinete de | de
Comunicagdo e Imagem | especializag
do IPSantarém ao em
- Associacao de | enfermagem
Estudantes
- Entidades Parceiras | - Abertura
Nacionais e Internacionais | da 42 edigcdo
do EMEECC
Promover a abertura de | - Elaboracdo e aprovacdo da | Janeiro 2015 - Diretora - Diretora - Abertura
pos-graduacdes de curta | proposta de cursos a abrir; - Presidente do CTC -CTC de, pelo
duragéo -CP menos, 2
- Divulgacédo da oferta formativa | Janeiro a Agosto - Juris de selecdo e | pOs-
pés-graduada com recurso aos | 2015 seriagdo graduaces
instrumentos disponiveis: - Servigo Académico Area
IPSantarém, Imprensa regional e de Formagéo Pés-
nacional, entidades parceiras; Graduada
-GATI
- Monitorizagdo do processo de | Fevereiro a - Grupo de divulgacdo da
candidatura; Agosto 2015 oferta formativa da ESSS
- Gabinete de
Comunicacdo e Imagem
do IPSantarém
- Associacéo de
Estudantes
- Entidades Parceiras
Nacionais
Garantir a aprovagdo do | - Submissdo do processo de | Janeiro de 2015 | - Diretora - Diretora - Aprovagédo
Curso Técnico Superior | candidatura do CTeSP - Presidente do CTC - Presidente do CTC do curso;
Profissional em  Apoio - Diretora do IPSForm - Diretora do IPSForm
Domiciliario - Registo do CTeSP, em face de - Coordenador dos CTeSP da ESSS - Coordenador dos CTeSP | -
decisdo favoravel, na DGES; da ESSS Preenchime

A DIRETORA
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OBJECTIVOS ~ "
OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
Ao longo de - Coordenadora do CTesP | nto de, pelo
- Programagdo do inicio do | 2015 (apo6s em apoio Domiciliario menos, 75%
funcionamento do CTeSP; aprovacao) - Juris de selecdo e | dasvagas
seriacdo do IPSantarém
- Planeamento da estratégia de - Servico Académico Area
divulgacdo do CTeSP com de Formagédo Pre-
recurso aos instrumentos Graduada
disponiveis: IPSantarém, -GATI
Imprensa regional e nacional, - Grupo de divulgacdo da
entidades parceiras; oferta formativa da ESSS
- Gabinete de
- Monitorizacdo do processo de Comunicacdo e Imagem
candidatura; do IPSantarém
- Associacéo de
- Concretizagdo da abertura do Estudantes
CTeSP - Entidades Parceiras
Nacionais
Colaborar no CTeSP em | - Participacdo no planeamento e | Ao longo de | - Diretora da ESSS - Diretora da ESSS -
Animacdo  Sociocultural | operacionaliza¢do e avaliagdo do | 2015 - Diretor da ESES - Diretor da ESES Concretizag
aplicado a Gerontologia da | CTeSP; - Presidentes dos CTC ESSS e ESES | - Presidentes dos CTC | &o da

ESES

- Diretora do IPSForm
- Coordenador dos CTeSP da ESSS

ESSS e ESES

- Diretora do IPSForm

- Coordenador dos CTeSP
da ESSS

- Coordenador do CTeSP
em Animacao Sociocultural
aplicado a Gerontologia da
ESES- Titulares da UC das
responsabilidade da ESSS

participacao
nos moldes
definidos

Dar continuidade ao
projeto de criagdo dos
CTeSP em:

- Assistente de saude na
pratica desportiva

- Gerontologia e Geriatria

andlise e
projetos ja

- Promocdo da
discussdo dos
iniciados;

- Preparacdo do processo de
submissao;

1° trimestre de
2015

Dependente da

- Diretora

- Presidente do CTC

- Presidente do CP

- Diretora do IPSForm

- Coordenador dos CTeSP da ESSS

- Diretora

- Presidente do CTC

- Presidente do CP

- Diretora do IPSForm

- Coordenador dos CTeSP
da ESSS

- Coordenadores dos

- Aprovacgédo
dos 2
CTeSP

A DIRETORA -




Escola Superior
de Saide
[IPSantarém]

\J ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM - PLANO DE ATIVIDADES 2015

OBJECTIVOS x "
OPERACIONAIS ACOES CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
- Registo do CTeSP, em face de | aprovagéo CTesP
decisao favoravel, na DGES; - Entidades Parceiras
Nacionais
- Programacdo do inicio do
funcionamento do CTeSP;
Dar continuidade ao |- Promogdo da andlise e - Diretora - Diretora - Aprovagédo
projeto de criagdo do | discussdo do projeto ja iniciado e - Presidente do CTC - Presidente do CTC dos cursos
curso Mestrado/CPL | tomada de decisdo sobre o(s) - Presidente do CP - Presidente do CP
Especializacao em | curso(s) a criar; 1° trimestre de - Coordenadora de 2° ciclo
Enfermagem Médico- 2015 - Grupos de elaboracao
Cirargica - Preparacdo do(s) processo(s) das propostas
de submissao a A3ES e/ou DGES
e Ordem dos Enfermeiros;
Consolidar a criagdo de | - Definicdo  das UC a | Janeiro de 2015 | - Diretora - Diretora -
UC isoladas no 1° e 2° | disponibilizar neste formato (Ver - Presidente do CTC - Presidente do CTC Disponibiliza

ciclos de formacgao

Reg. 524/2008)

- Coordenadoras de 1° e 2°
ciclo

¢ao de, pelo
menos 6 UC

- Integragdo das UC isoladas - Titulares de UC no 1° ciclo;
como oferta formativa da ESSS -
como meio de fidelizacdo de Disponibiliza
candidatos aos cursos da ESSS ¢ao de, pelo
menos 3 UC
do 2° ciclo
Desenvolver - Promocéo e acompanhamento - Diretora - Diretora -
autoavaliacdo dos cursos do trabalho do grupo criado pelo - Presidente do CTC - Presidente do CTC Concretizag
de 1° ciclo e 2° ciclo CTC para este efeito; - Presidente do CP - Presidente do CP ao de 100%
- Presidente do IPSantarém - Presidente do dos

- Concretizagao da recolha e
andlise dos dados necessarios
para elaboracéo dos relatorios;

- Elaboracao dos relatérios de
autoavaliacdo dos cursos a serem
submetidos a avaliacdo da A3ES;

Janeiro a Julho
de 2015

- Conselho Cientifico-Pedagégico do
IPSantarém

IPSantarém

- Conselho Cientifico-
Pedagdgico do
IPSantarém

- Coordenadores de 1° e 2°
ciclo

- Coordenadores de ano

relatérios de
autoavaliaca
0

A DIRETORA -
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OBJECTIVOS
OPERACIONAIS

ACOES

CALENDARIO

ACOMPANHAMENTO

INTERVENIENTES

METAS

- Proposta de tomada de deciséo
face aos cursos a submeter a
avaliacdo pela A3ES

- Submissao dos relatérios a
A3ES

Ultimo trimestre
de 2015

- Titulares de UC
- Estudantes
- Entidades parceiras

A DIRETORA
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OBJECTIVOS

OPERACIONAIS ACOES 2015 CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
- Dar continuidade a - Avaliacdo do plano plurianual de 1° trimestre de | - Diretora Diretora
formacéo avangada do formacéo 2011-2014 2015 - Presidente do CTC CTC Conclusao de
corpo docente - Presidente do IPSantarém Comissao Inter-6rgaos 6 Doutores na
- Nomeagcéo do grupo de Doutores area cientifica
elaboragédo do plano Plurianual de Doutorandos da
Formagéo 2015-2018 Enfermagem
- Elaboracéo do Plano Plurianual Apoio a 9
de Formacao doutorandos
- Defini¢do de estratégias de
incentivo a formacéo docente
avancada, de acordo com o
Regulamento de apoio &
qualificacéo docente
- Garantir o ratio - Identificac@o das necessidades Até Abril de - Diretora Diretora
professor/aluno a recursos humanos docentes face a 2015 - Presidente do CTC Secretério Manutencéo
diversidade da oferta oferta formativa definida - Presidente do IPSantarém CTC don®de ETI’s
formativa Presidente do IPSantarém | docentes
- Elaboracéo da distribui¢éo do Até Maio de Coordenadores de curso
servico docente; 2015 Titulares das UC

- Manutengé&o da aplicacdo dos
principios do Regime Transitorio
previsto no Capitulo 11l do DL n.°
207/2009, de 31 de Agosto, com
as alteracOes da Lei n.° 7/2010, de
13 de Maio.

- Adequar a equipa ndo
docente as necessidades
identificadas

- Desenvolvimento das medidas
para garantir 0s seguintes postos

Diretora
Secretario
Presidente do IPSantarém

Diretora
Secretario
Presidente do IPSantarém

Aumento do n°
de técnicos
superiores=3

A DIRETORA
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OBJECTIVOS
OPERACIONAIS

ACOES 2015

CALENDARIO

ACOMPANHAMENTO

INTERVENIENTES

METAS

de trabalho:

* Apoio a desenvolvimento de
projetos e financiamento
internacionais

* Refor¢o do secretariado

- Requalificacdo das carreiras
adequando as competéncias
adquiridas.

Ao longo de
2015

RH

- Apostar na formagéo
profissional, equipa ndo
docente, em areas
prioritarias

- Desenvolvimento e
implementacdo em areas
prioritérias — diagndstico das
necessidades

- Elaboracéo do Plano de
Formagéo

- Desenvolvimento de avaliacéo de
eficacia

- Reforgo das ferramentas de
gestdo da formacéo e de
competéncias de acordo com
requisitos do SGQ

2015

Diretora

Secretario

Coordenadora da Sistema de Gestao
de Qualidade

Diretora

Secretario

Coordenadora da Sistema de
Gestdo de Qualidade

RH

Taxa de
implementacéo
do
plano=100%
nas areas
prioritarias

A DIRETORA
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OBJECTIVOS ~ p
OPERACIONAIS ACOES 2015 CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
- Manter a certificagao - Aplicacéo da Norma ISO 2015 Diretora Diretora Renovacgao da
do sistema de gestdo da | 9001:2008 Coordenadora da Qualidade Coordenadora da certificacéo
qualidade da ESSS Secretario Qualidade ISO
- Aprofundamento da Comissao para a avaliagédo da Secretario 9001:2008
monitorizagdo, avaliagéo e Qualidade Comisséo para a avaliacdo
planeamento dos processos: da Qualidade

*Auditoria interna;

1° semestre de

Presidente do IPSantarém

Colaboradores

2015 Auditores Internos

*Auditoria externa no 2° semestre 1° semestre de
de 2015 2015

*Aplicacéo e tratamento dos Ao longo de
Inquéritos de Satisfacéo, 2015
- Preparacéo dos processos para Cumprimento
auditoria externa da A3ES. dos requisitos

da A3ES
- Adequacéo dos processos e
ferramentas de qualidade aos
referenciais europeus de
qualidade da educacgéo superior Ao longo de
(A3ES) 2015
- Desenvolvimento das atividades
da CAQ-ESSS
- Adequar a Gestao da - Reforco da convergéncia com 2015 Diretora Diretora Convergéncia

Qualidade ao contexto
do IPSantarém e SGQ-
IPSantarém

SGQ-IPSantarém

- Implementacéo e
acompanhamento de projeto de
mudancga

Pro-Presidente SGQ-IPS
Coordenadora da Qualidade

Pro-Presidente SGQ-IPS
Secretario

Coordenadora da
Qualidade

Gestores de Processo e
Coordenadores Locais de
Processo

Comissao para a avaliacédo
da Qualidade

Auditores Internos

da
documentaca
0 sujeita a
validacdo

A DIRETORA
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EIXO ESTRATEGICO — COMUNIDADE EDUCATIVA

OBJECTIVOS ~ A
OPERACIONAIS ACOES 2015 CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES Metas
- Garantir a preservacédo | - Consensualizacéo de plano de 2015 - Diretora Diretora Taxa de
e adequacdo do edificio | intervencdo com Presidéncia e - Presidente do IPSantarém Secretario implementacao
e equipamentos da respetivo financiamento - Secretario Servicos de do plano=100%
Escola. manutencdo em nas areas
- Intervencgdes prioritarias: articulagdo com o prioritarias
manutencao de climatizagao, IPS
impermeabilizacéo de terrago,
refeitorio e acessos.
- Planeamento de adequacao de
espacos de trabalho dos
estudantes, atualizacdo e melhoria
do auditorio
- Estabelecimento de cronograma
de intervencdo
- Recuperagéo da funcionalidade
das prioridades.
- Lancamento de procedimentos
pré-contratuais.
- Intervengdes/acompanhamento
- Manter a qualidade do | - Substituicdo anual de 2015 Diretora Diretora Taxa de
parque informatico computadores Secretario Secretério substituicdo =
- Intervencéo e diagndstico na rede GATI 5% dos
computadores
- Melhorar condi¢gbes de | - Aumento dos servigos Diretora Diretora Aumento de
acessibilidade “virtual” disponibilizados ao cliente externo; Secretario Secretario satisfacéo do
2015 Presidente do IPSantarém ClIPSantarém servigo de
- Aposta nas tecnologias de ClIPSantarém GATI reprografia
suporte ao e-learning e
videoconferéncia Implementacéo
*Estudo preliminar do sistema de e-
*Qrgamentagao learning
*Investimento

A DIRETORA
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OBJECTIVOS ~ A

OPERACIONAIS ACOES 2014 CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
- Promover o - Apoio a docentes inscritos em Diretora Diretora 80% dos
desenvolvimento de unidades de investigacdo, em Presidente do CTC Presidente do CTC Professores de
investigacdo no dominio | articulagdo com a UMIS Coordenador da UMIS Coordenador da UMIS Carreira participam
cientifico da saude e Investigadores/Docentes | em pelo menos uma
enfermagem - Apoio dos docentes na Estudantes atividade de

orientacdo de teses de mestrado e 2015 formacao — com

doutoramento

- Incentivo dos docentes na
inscricdo na UIIPS

- Articulacdo com a UIIPS

- Continuidade das medidas de
apoio ao desenvolvimento de
investigacdo aplicada e
académica

- Apoio a participacdo na
organizagao de eventos cientificos

- Estabelecimento de termos
adicionais com atuais e/ou novos
parceiros com a finalidade de
investigacéo

comunicagdo
cientifica

Garantia da edicao

da revista da UIIPS
da responsabilidade
da ESSS

Aumento do n°® de
publicagBes/ano

Participacdo na
realizacao de, pelo
menos, 2 eventos

Estabelecimento de,
pelo menos, 1 termo
adiconal

- Concluir o projeto no
ambito do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do
Alentejo

- Desenvolvimento das atividades
previstas no projeto;

- Disseminacéo dos resultados

1° semestre de
2015

Diretora

Presidente do CTC
Coordenador da UMIS
Coordenadora do LIDS

Diretora

Presidente do CTC
Coordenador da UMIS
Investigadores/Docentes
Estudantes

Cumprimento dos
objetivos (ver
Relatério da UMIS
2014)

A DIRETORA
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EIXO ESTRATEGICO — COOPERACAO E INTERNACIONALIZACAO

OBJECTIVOS ~ "
OPERACIONAIS ACOES 2014 CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
Desenvolver atividades - Elaboracéo novos protocolos nas Ao longo de Diretora Diretora/Presidente | Meta=3
de parceria com areas da saude, solidariedade 2015 Presidente IPSantarém IPS
instituicdes do meio social, educagéo e outros face as CTC CTC
envolvente necessidades; Secretério Secretério
— Monitorizag&o dos protocolos
estabelecidos;
— Valorizagdo da participacéo dos
cooperantes de acordo com o
previsto nos protocolos
- Continuidade de integracdo no
Forum de Ensino de Enfermagem
(FEE)
Aprofundar parcerias - Continuidade das atividades 2015 Diretora Diretora Concretizagéo
internacionais previstas nos protocolos e termos Presidente IPSantarém Presidente de, pelo menos,
adicionais com: CTC IPSantarém 1 projeto de
IES de Paises de expressao CP CTC parceria
portuguesa CP
USC e USP
UNIS
Universidade da Extremadura
Consorcio Erasmus Mundus
- Manuteng&o na ALADEFE como
sécio coletivo
- Reforgar a mobilidade - Elaboracéo do plano de 2015 Diretora Diretora - Concretizagéo
no &mbito do Programa mobilidade docente, ndo docente e Vice-Presidente do IPSantarém Vice-Presidente do da mobilidade de
ERASMUS + estudantes Presidente do CTC IPSantarém 2 professores por
Coordenadora ERASMUS Presidente do CTC | ano
- Divulgacéo do plano de Secretario Coordenadora
mobilidade docente, ndo docente e ERASMUS - Concretizagao
estudantes Secretério da mobilidade de
Gabinete de 1 colaborador

A DIRETORA
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de Sa

la Superior
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i’
\J ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM - PLANO DE ATIVIDADES 2015

OBJECTIVOS ~ 5
OPERACIONAIS ACOES 2014 CALENDARIO ACOMPANHAMENTO INTERVENIENTES METAS
- Concretizacao do plano de Relacdes ndo docente
mobilidade Internacionais
Coordenadores de Manter o nimero
curso e ano de estudantes
Professores em mobilidade
Colaboradores ndo | outgoing
docentes
Estudantes Aumentar o
namero de
estudantes em
mobilidade
incoming
Apoiar a mobilidade - Elaboracéo do plano de 2015 Diretora Diretora
interna de estudantes no | mobilidade Presidente do CTC Presidente do CTC
Programa Vasco da Coordenadora ERASMUS Coordenadora
Gama - Divulgacgéo do plano de ERASMUS
mobilidade Coordenadores de
curso e ano
- Concretizacao do plano de Estudantes

mobilidade

A DIRETORA




